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Wprowadzenie

Strategia Instytutu Pedagogiki jest wdrazana w czasie, gdy dyscyplina
pedagogika Uniwersytetu Zielonogorskiego uzyskata najwyzsza kategorie
naukowg. To znaczace osiggni¢cie rzutuje na przyjeta strategie, ktorej gtdwnym
celem jest utrzymanie wysokiego poziomu realizowanych badan oraz
prowadzenie nowoczesnego ksztalcenia opartego na dorobku naukowym kadry
Instytutu oraz na najnowszych osiggni¢ciach nauki.

Tozsamos$¢ pedagogiki zielonogorskiej ksztattowata si¢ przez wiele lat,
poczynajagc od 1971 roku, w ktérym zostata utworzona Wyzsza Szkota
Nauczycielska. Ta pierwsza humanistyczna uczelnia w Zielonej Gorze po
krotkim okresie zostata przeksztalcona w Wyzszg Szkole Pedagogiczna.
Wynikalo to z bardzo szybkiego rozwoju naukowego kadry pedagogiczne;,
bardzo aktywnej naukowo zarowno w $rodowisku lokalnym, jak i na szczeblu
ogolnopolskim.

Specyfika pedagogiki zielonogorskiej jest Scisty zwigzek z otoczeniem
spolecznym, wspdlpraca z wieloma instytucjami 1  organizacjami
pozarzadowymi. Jednym z waznych zadan bgdzie podtrzymanie i rozszerzanie
tych wiezi.

Strategia Instytutu wytycza kierunki dziatania na okres do 2030 roku, co wynika
z cezury czasowe] przyjetej w zalozeniach strategii Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Gtowne strategiczne cele Instytutu Pedagogiki uwzgledniajg
perspektywy rozwoju Polski okreslone w strategii ,,POLSKA 2025 -
Dhugookresowa Strategia Trwalego 1 Zrownowazonego Rozwoju” oraz regionu,
zarysowane w Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Lubuskiego na lata
2021-2030. Wiodagcym wyznacznikiem dziatan Instytutu jest Strategia
Uniwersytetu Zielonogorskiego na lata 2021-2030.



Misja

Misja Instytutu Pedagogiki opiera si¢ na wieloletnich tradycjach
zielonogorskiego $rodowiska pedagogicznego. Stanowitlo ono zalgzek
dziatalnoéci naukowej w zakresie nauk spotecznych na Srodkowym Nadodrzu.
Dynamiczny rozwo6j zielonogoérskiej pedagogiki doprowadzit do uzyskania w
2022 roku kategorii naukowej A. Gléownym zadaniem Instytutu jest dalsze
budowanie jego potencjatu 1 utrzymanie wysokiego poziomu naukowego,
wpisujace si¢ w misje Uniwersytetu Zielonogorskiego. Stanowi to nadrzedny
cel, ktoremu podporzadkowane jest S$ciste wspodldziatanie z otoczeniem
spotecznym i szybkie reagowanie na jego potrzeby w zakresie ustawicznego
ksztatltowania wysokospecjalistycznych kadr dla kultury i edukacji, a takze dla
innych obszarow zycia spotecznego i gospodarczego. Wiaze si¢ to z kolejnym
celem strategicznym, jakim jest prowadzenie nauczania wykorzystujacego
najnowsze rozwigzania dydaktyczne 1 mozliwosci stwarzane przez techniki
informatyczne. Zapewnienie wysokiej jakosci procesu ksztatcenia studentow i
studentek pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studidéw magisterskich,
a zwlaszcza doktorantow w Szkole Doktorskiej Nauk Humanistycznych i
Spotecznych wymaga upowszechniania partnerskich relacji mistrz — uczen,
opartych na wzajemnym poszanowaniu i przestrzeganiu zasad etycznych.
Instytut Pedagogiki bedzie pielegnowal zasady demokracji akademickiej i
prowadzit swoja dziatalnos¢ dbajac o zachowanie norm etycznych i1 moralnych,

a przede wszystkim szacunku dla cztowieka.



Wizja Instytutu Pedagogiki UZ

Realizujac interdyscyplinarne i nowatorskie badania naukowe oraz
upowszechniajgc ich wyniki w znaczacych periodykach i monografiach
naukowych, Instytut Pedagogiki bedzie utrzymywat wysoki poziom naukowy.
Bedzie dazyt do podnoszenia pozycji naukowej wydawanych czasopism
naukowych oraz publikowanych monografii i artykutéw naukowych.

Instytut Pedagogiki bedzie jedng z wiodacych jednostek upowszechnia wiedzy z
zakresu nauk spotecznych w regionie. Realizowane projekty badawcze wnosic¢
beda nowa wiedzg do teorii nauk spotecznych 1 do praktyki spoleczne;.

Instytut bedzie rozwijat nowe kierunki 1 specjalnos$ci ksztalcenia reagujac na
nowe wyzwania spoleczne oraz zapotrzebowanie rynku pracy regionu i Kraju.
Bedzie utrzymywat Sciste wigzi z instytucjami 1 organizacjami pozarzagdowymi
wojewoddztwa lubuskiego, wnoszac swoj wklad w budowanie spoleczenstwa
wiedzy 1 przyczyniajac si¢ do rozwoju regionu.

Rozszerzajac i poglebiajac wspotprace z osrodkami akademickimi w kraju oraz

za granicg Instytut bedzie budowat 1 wzmacniat wspolnoty nauki i w nauce.



1. Cele strategiczne Instytutu Pedagogiki UZ

Swoja misje 1 wizje Instytut Pedagogiki bedzie realizowat kierujac si¢ celami
strategicznymi wyznaczonymi w strategii Uniwersytetu Zielonogorskiego na
lata 2021-2030 oraz celem strategicznym Instytutu wynikajacym ze specyfiki
dyscypliny pedagogika oraz wtasnego potencjatu. Cel ten to:

Zwiekszanie potencjatu i wykorzystywanie zasobow intelektualnych na rzecz
edukacji oraz indywidualnego i spolecznego rozwoju w  warunkach
konkurencyjnosci, niepewnosci i zroznicowania kulturowego.

Cele te odnoszg si¢ do trzech obszarow: ksztalcenia, badan naukowych 1 relacji

Z otoczeniem.

1.1. Cele i priorytety w obszarze ksztalcenia

Glownym celem strategicznym w tym obszarze jest ustawiczne doskonalenie
jakosci ksztatcenia w Instytucie Pedagogiki.

Realizacja tego celu wigze si¢ z opieraniem procesOw dydaktycznych na
najnowszych osiagniecia nauki i na rezultatach wlasnych badan prowadzonych
przez nauczycieli akademickich.

Wymaga to systematycznego weryfikowania programéw studiow oraz tresci
przedmiotdw nauczania i wzbogacania ich o najnowsza wiedz¢ naukowa przy
jednoczesnym  wykorzystywaniu opinii interesariuszy zewngtrznych, a
zwlaszcza Srodowisk zatrudniajgcych absolwentow i absolwentki.

Niezbednym zadaniem zwigzanym z realizacja tego celu jest wdrazanie
studentek i studentow do systematycznego ksztalcenia si¢ i uczenia przez cate
zycie oraz traktowania tego jako Kkluczowej dyspozycji we wspdtczesnym

spoteczenstwie wiedzy.



Proces nauczania przedmiotowego opierany bedzie na kompetencjach
naukowych pracownikéw, cO stanowi niezbgdny warunek ksztatcenia
akademickiego.

W celu doskonalenia jakosci ksztatcenia Systematycznie prowadzona bedzie
ewaluacja nauczania i monitoring zaje¢ dydaktycznych oraz wymiana
doswiadczen pomigdzy realizatorami i realizatorkami zaj¢¢ dydaktycznych.
Oferta ksztalcenia bedzie aktualizowana i poszerzana o nowe Kierunki i
specjalnosci oraz nowe formy — studia podyplomowe i kursy, w zaleznosci od
zapotrzebowania spotecznego i potrzeb wystepujacych na rynku pracy.

Instytut dazy¢ bedzie do powszechnego wykorzystywania w procesie
ksztalcenia najnowszych i innowacyjnych technik elektronicznych i
informatycznych oraz wdrazania edukacji zdalne;j.

Beda prowadzone dziatania na rzecz systematycznego podnoszenia poziomu
praktyk zawodowych i stazy oraz innych form praktycznej nauki zawodu.
Proces ksztalcenia wzbogacany bedzie poprzez dziatalno$¢ kot naukowych i
inne rodzaje studenckiej aktywnosci, w tym wolontariat.

Pracom dyplomowym na poziomie studiow licencjackich nadawany bedzie
charakter praktycznych projektow majacych na celu rozwigzywanie zwigzanych
ze studiowang specjalnoscig probleméw z odwotywaniem si¢ do najnowszej
wiedzy naukowej. Prace dyplomowe na studiach II i III stopnia bedg miaty
charakter badawczy i1 beda ukierunkowywane na poznawanie i rozwigzywanie

waznych problemoéw wystepujacych we wspolczesnym §wiecie.
1.2. Cele i priorytety w obszarze badan naukowych
Badania naukowe stanowia drugi wazny obszar dziatalno$ci Instytutu

Pedagogiki Uniwersytetu Zielonogorskiego. Gléwnym celem strategicznym w

tym obszarze jest wzmocnienie pozycji naukowej Instytutu Pedagogiki i



dyscypliny pedagogika Uniwersytetu Zielonogorskiego w Kkraju oraz wzrost
umi¢dzynarodowienie prowadzonych badan.
Dazenie do doskonatosci naukowej w Instytucie Pedagogiki UZ wigzato si¢
bedzie z cigglym rozwojem dyscypliny zorientowanym na utrzymanie uzyskanej
wysokiej kategorii naukowej.
Zorientowane poznawczo i praktycznie, nowatorskie i interdyscyplinarne
badania w dziedzinie nauk spolecznych koncentrowac si¢ bedg na problematyce
edukacji na rzecz rozwoju w warunkach niepewno$ci 1 zrdznicowania
kulturowego. W ramach tego kluczowego obszaru badawczego priorytetowe
kierunki badah w Instytucie Pedagogiki wyznacza¢ beda tematy:

e Dobra edukacja — nowoczesna szkota w nowoczesnym spoteczenstwie;

e Wsparcie spoteczne na trajektorii zycia;

e Uczenie si¢ przez cale zycie wobec wyzwan przysztosci;

e Konteksty i aspekty uczestnictwa w kulturze réznych kategorii

spotecznych.

Podjete zostang starania o wdrazanie projektow badawczych w ramach
zewnetrznych programow grantowych. Istotnym bedzie rozwijanie krajowej i
miedzynarodowej wspotpracy naukowej. Instytut dazy¢ bedzie do wzrostu
aktywnosci publikacyjnej pracownikow w wysoko punktowanych czasopismach
oraz w monografiach ukazujacych si¢ w prestizowych wydawnictwach
krajowych 1 zagranicznych. Kontynuowane begda dziatania na rzecz podnoszenia
jakosci 1 rozwijania umi¢dzynarodowienia czasopism naukowych wydawanych
w Instytucie Pedagogiki. Wysoka jakos¢ badan naukowych w Instytucie
Pedagogiki UZ zapewnia 1 bedzie zapewnia¢ dbalo$¢ o utrzymanie wysokich
standardow etycznych.

Podejmowane beda starania umozliwiajace transfer wiedzy naukowej na rzecz
gospodarki 1 spoleczenstwa. Wigzalo si¢ to bedzie z rozwijaniem wspotpracy z

instytucjami  publicznymi, organizacjami spotecznymi i podmiotami



gospodarczymi, upowszechnianiem oferty $wiadczenia przez Instytut
Pedagogiki ustug badawczych, eksperckich i szkoleniowych oraz powigzaniem
badan naukowych z procesem ksztalcenia.

Dazenie do doskonatosci naukowej w Instytucie Pedagogiki oznaczato bgdzie
takze wzmacnianie potencjalu kadry naukowej 1 wspieranie jej rozwoju.

Istotne bedzie takze unowoczesnianie i doposazenie bazy naukowej Instytutu.

1.3. Cele i priorytety w obszarze relacji z otoczeniem

Cel gléwny strategiczny wigze si¢ z budowaniem relacji z interesariuszami
zewngetrznymi.  Instytut bedzie poglebiat  wspotdziatanie z  lokalnym
srodowiskiem zewnetrznym w zakresie wykorzystania potencjatu naukowego do
rozwigzywania wystepujagcych w nim probleméw I na rzecz jego rozwoju.
Shuzy¢ temu bedzie prowadzenie diagnostycznych prac badawczych
przyczyniajacych si¢ do doskonalenia dziatalnosci organéw i instytucji kultury,
edukacji, opieki i wychowania, resocjalizacji, pomocy spotecznej i shuzb
zatrudnienia, a takze opracowywanie ekspertyz i dyrektyw odpowiadajacych na
zapotrzebowanie wtadz lokalnych 1 instytucji wojewddztwa zielonogorskiego.
Podejmowane bedg dziatania w formie wspolnych projektow i inicjatyw kadry
Instytutu, kot naukowych, studentek 1 studentow oraz interesariuszy
zewngtrznych.

W obszarze wspotpracy z otoczeniem spoltecznym w zakresie ksztalcenia
glownym zadaniem jest ksztalcenie przysztych kadr na potrzeby regionu i kraju.
Zostang podjete starania zorientowane na bliskg wspolprace z organizatorami
zycia gospodarczego 1 spolecznego w regionie. Dziatania te majg postuzyc
$cistemu powigzaniu ksztalcenia prowadzonego przez Instytut Pedagogiki z
biezacymi i przysztymi potrzebami rynku pracy, jak i stwarzaniu atrakcyjnych
warunkow pracy absolwentom i absolwentkom kierunkow  studiow

prowadzonych przez Instytut Pedagogiki.



W zakresie promocji ksztalcenia realizowanego przez Instytut Pedagogiki
bedzie mialo miejsce upowszechnianie wiedzy o studiach -prowadzonych przez
Instytut wérdod mlodziezy regionu, a takze rozwijanie §wiadomosci na temat
przydatnosci wyksztalcenia w zakresie nauk spotecznych w realizacji karier
zawodowych oraz radzenia sobie w warunkach konkurencyjnosci, niepewnosci i

zréznicowania kulturowego.
2. Monitorowanie realizacji strategii Pedagogiki UZ
Realizacja strategii Instytutu Pedagogiki bedzie wymagata akceptacji Rady

Dyscypliny co dwa lata na podstawie sprawozdania skladanego przez

Kierownictwo jednostki.
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