UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

uAM Prorektor ds. relacji z otoczeniem spolecznym

prof. dr hab. Zbyszko Melosik Poznan, dnia 12 kwietnia 2024r.
Wydzial Studiéw Edukacyjnych
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr Kingi Sikorskiej
Istota i znaczenie motywacji w pracy zawodowej
nauczycieli w narracjach biograficznych

Promotor: dr hab. Mirostaw Kowalski, prof. UZ

Recenzowana przez mnie praca doktorska Pani Kingi Sikorskiej ,,Istota i
znaczenie motywacji w pracy zawodowej nauczycieli w narracjach biograficznych”
porusza wazny — z perspektywy naszych prob zrozumienia spotecznego funkcjonowania
i szerzej tozsamosci nauczycieli — problem motywacji w ich pracy zawodowej. Zawod
nauczycielski podlegat bowiem w ostatnich dekadach réznorodnym rekonstrukcjom 1
wewnetrznym/ zewngtrznym presjom, co bez watpienia ma duzy wplyw takze na
czynniki (de)motywujace nauczycieli do pracy.

Doktorat Pani Kingi Sikorskiej wpisuje si¢ zatem zarowno w trwajaca obecnie w
Polsce dyskusj¢ nad zawodem nauczycielskim w konteks$cie motywacji, jak i w debate
miedzynarodowa na ten temat, ktorej znaczacymi glosami w ostatnim okresie sg takie
znakomite  ksigzki, jak ,Global Perspectives on Teacher Motivation”
(2017, red. H. Watt, P. W. Richardson, K. Smith) czy ,.Teaching Motivation for Student
Engagement” (2021, red. D. Meyer, A. Emery).
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Juz na wstegpie recenzji pragng wyrazi¢ moje pelne przekonanie, iz praca
doktorska ,,Istota i znaczenie motywacji w pracy zawodowej nauczycieli w narracjach
biograficznych” stoi na dobrym poziomie merytorycznym; i to zaréwno w kontekscie
jej zatozen teoretycznych i metodologicznych, sposobu konstruowania wywodu,
przeprowadzenia badan, jak i konkretnych rezultatéw analitycznych.

Magister Kinga Sikorska jawi si¢ w niej jako osoba o dobrych kompetencjach
naukowych, ktéra potrafi samodzielnie rozwigza¢ podjety przez siebie problem
badawczy, ktéra swobodnie porusza si¢ po poszczegdlnych — wchodzacych w zakres
doktoratu — zagadnieniach; wreszcie, ktory potrafi komunikatywnie wyraza¢ swoje
mysli i przedstawia¢ swoje linie argumentacji.

Recenzowana praca doktorska sktada si¢ ze wstepu wprowadzenia, siedmiu
rozdzialéw, zakonczenia, bibliografii oraz spisu tabel, rysunkéw, wykresow i
schematéw. Struktura pracy jest logiczna i przejrzysta, poszczegdlne rozdzialy i
podrozdzialy wynikaja jeden z drugiego tworzac spojng calosc.

We wstepie do doktoratu Autorka w sposob rzeczowy prezentuje pole
problemowe swoich analiz i interpretacji oraz jasno uzasadnia sformutowanie tematu.
Bardzo obszerny rozdzial pierwszy ,,Charakterystyka pracy nauczyciela” zawiera
szczegotowa 1 dobrze przeprowadzong analiz¢ najwazniejszych kontekstow
funkcjonowania zawodowego nauczyciela. Odnosi si¢ to do dynamiki kategorii
zawod/powotanie w konstruowaniu tozsamosci nauczyciela, jego kompetencji
zawodowych, wspotczesnych wyzwan przed nim stojacych, roli w rozwoju uczniéw
oraz — w jego ostatnim podrozdziale - przeglad badan przeprowadzonych w tym
zakresie. Autorka wykazuje tutaj poglebiong znajomos¢ problematyki, a jej analizy sg
dobrze osadzone w literaturze przedmiotu. Dodam tylko, ze zapewne lepiej bytoby, aby
rozdzial ten nosit tytul ,,Charakterystyka zawodu nauczyciela”, ktory lepiej
odzwierciedla jego tres¢.

W rozdziale drugim ,Motywacja osiagnie¢ zawodowych” magister Kinga
Sikorska — w sposéb bardzo dobry — dokonuje rekonstrukcji kategorii motywacji.
Wychodzi zasadnie od definicji poje¢cia motywacji, omawiajac nastgpnie teorie

motywacji i jej koncepcje wypracowang przez Davida McClellanda; i w tym przypadku



ostatni podrozdziat zawiera udany przeglad badan zwigzanych z motywacja. W trzecim
z kolei rozdziale ,,Uwarunkowania motywacji osiggnie¢ zawodowych”, wykazujgc duza
erudycj¢ i zdolnos¢ do syntezy, Autorka recenzowanego doktoratu, rekonstruuje — w
oparciu o literatur¢ przedmiotu — réznorodne, trafnie dobrane, aspekty uwarunkowan
motywacji zawodowych (preferowane wartosci zyciowe, subiektywne znaczenie pracy,
nadzieja na sukces). Rozdziaty drugi i trzeci potwierdzajg bez watpienia kompetencije
doktorantki w zakresie prowadzenia dyskursu naukowego. Magister Kinga Sikorska
wykazuje w nich duza znajomosé podejmowanej problematyki, a jej analizy stoja na
wysokim poziomie i s3 starannie udokumentowane. Rozdziaty te sg bardzo ,,nasycone
trescia”, a jednak czyta si¢ je bardzo dobrze, poniewaz Autorka, swobodnie przechodzi
od jednego do drugiego problemu, a jej narracje sg jasne, logiczne i komunikatywne.

W kolejnym, czwartym rozdziale mgr Kinga Sikorska dokonuje prezentacji
podstaw metodologicznych przeprowadzonych przez siebie badan. Jest to bardzo dobra
cze$¢ pracy doktorskiej. Nie ulega dla mnie watpliwo$ci, ze wykorzystane przez
doktorantke metody badawcze oraz opisane procedury badawcze speiniaja kryteria
poprawnosci naukowej, dajac dobre mozliwosci w zakresie wielokontekstowej analizy
tytulowego problemu pracy. Podobnie pozytywne oceny odnie$¢ mozna do poprawnosci
doboru o0séb badanych i sposobu organizacji badan.

Rozdzial piaty ,,Istota i znaczenie motywacji w pracy zawodowej w narracjach
nauczycieli” zawiera przedstawienie wynikow badan wlasnych. Jest to analiza
poprawna, ktoéra dobrze ilustruje poglady nauczycieli (szczegdlnie w kontekscie dobrze
dobranych cytatoéw/wypowiedzi uczestnikow badan) w szesciu dobrze wybranych
grupach tematycznych. Dajg one w swojej catosci bardzo interesujgcy obraz problemu
badawczego, ktory jest przedmiotem zainteresowania Pani Kingi Sikorskiej — w catej
jego bogatej dynamice. Pokazujg skomplikowany, uwarunkowany psychospotecznie
proces ksztaltowania si¢ motywacji, jak rowniez czynniki demotywujace. Dodam, ze
warstwe interpretacyjng uzyskanych wynikéw badan poglebia rozdzial szosty noszacy
tytul ,Istota i znaczenie motywacji w pracy zawodowej w narracjach nauczycieli -
synteza wynikéw badan wilasnych”; jest on dobrze napisany. Z kolei, w przypadku

rozdziatu si6dmego ,,Rekomendacje dla praktyki pedagogicznej” warto byloby poglebic¢



zaproponowane przez Autork¢ — w sposob bardzo zasadny - rekomendacje w zakresie
zmian spotecznej i zawodowej sytuacji nauczycieli.

Pragng w tym miejscu zwroci¢ uwage na kilka kontekstéow tozsamosci i
funkcjonowania nauczycieli, ktére moglyby wzbogaci¢ przeprowadzone w pracy
doktorskiej przez Paniag King¢ Sikorska dyskusje nad motywacja w zawodzie
nauczycielskim. Po pierwsze, mozna by zada¢ pytanie, w jakim stopniu motywacja
nauczycieli do pelnienia roli wychowawcy i pedagoga jest (redukcjonistycznie?)
uwarunkowana przez wystepujace - w pewnej przynajmniej mierze - we wspotczesnej
szkole podporzagdkowanie oceny ich pracy wynikom testow ich uczniow? Po drugie,
warty poglebienia — w kontekscie motywacji - jest problem zasygnalizowany przez
Autorke na stronach 196-197 jej doktoratu; odnoszacy si¢ do mozliwosci/ograniczen
ksztalcenia zdalnego w pracy zawodowej nauczycieli.

Wreszcie, na stronie 53 Autorka wymienia style wychowania, ktore przyjmuja
nauczyciele (autokratyczny, liberalny, demokratyczny itp.). Czy istnieja — zdaniem
Autorki — jakiekolwiek potencjalne relacje migdzy przyjetym stylem wychowania a
motywacja nauczycieli? Dodam, ze postawienie powyzszych kwestii nie stanowi
krytyki wobec tresci doktoratu, lecz jest wyrazem zainteresowan recenzenta — pozostaja
one w korelacji z rozwazaniami doktorantki.

Na wstepie drugiej czesci mojej recenzji pragne stwierdzi¢, iz magister Kinga
Sikorska - jako Autorka recenzowanego przez mnie doktoratu — prezentuje si¢ w swojej
dysertacji jako osoba dobrze wyksztalcona, posiadajagca dobre przygotowanie
teoretyczne oraz wiedze i $wiadomo$¢ badawczg. Pragne tez stwierdzi€, ze narracje
Kingi Sikorskiej s3 otwarte; dajgc czytelnikowi mozliwos¢ dokonania wlasnych
interpretacji omawianych zagadnien. Praca pozbawiona jest jakiegokolwiek
moralizatorstwa czy normatywizmu — na ktére podatne sa z pewnos$cig analizy
probleméw odnoszacych si¢ do motywacji i tozsamosci nauczycieli. Literatura, ktéra
stanowila dla Autorki punkt wyjscia analiz jest bardzo reprezentatywna dla badanego
problemu, a badania sg dobrze osadzone zaréwno w przyjetym przez nig ,,zestawie”

kategorii teoretycznych, jak i — w wyznaczonej przez tytutowy problem — logice pracy.



W ostatecznej konkluzji stwierdzam wigc z przekonaniem, ze problem badawczy
postawiony przez magister Kinge Sikorska jest warto§ciowym problemem naukowym.
Autorka rozwigzata go samodzielnie i zgodnie z obowigzujagcymi we wspoltczesne;
nauce regufami. Jej praca doktorska stoi na dobrym poziomie merytorycznym i wnosi
wklad Autorki w wybrane przez nig pole problemowe.

Stawiam wigc wniosek o dopuszczenie magister Kingi Sikorskiej do dalszych

etapow przewodu doktorskiego i do publicznej obrony.



